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- delle degli studiosi

La societaitaliana & in un pro-
cesso di continua trasformazio-
ne. L'esperienza diretta di ognu-
n.o di noi, ancor prima delle ana-
lisi degli studiosi, ci mostra una
struttura sociale eterogenea e
frammentata, caratterizzata da
un'intensa dinamica sociale di
cui tuttavia si coglie meno che in
passato il senso e la direzione del
cambiamento, 1l cambiamento
non: & infatti piti interpretabile
alla luce di pochi grandi proces-
51 univoci come le migrazioni in-
terne, l'esodo rurale o le grandi
lotte di massa e riflette invece
una pluralita di tendenze diso-
mogenee e settoriali. La situazio-
ne attuale, destinata a continua-
re per alcuni annj, in parte, & il
risultato del consolidamento e
dell’assestamento del processo
di rapida e intensa industrializ-
zazione degli anni 'S0 e '60, in
parte, trascrive all'interno del
pagse le conseguenze della sta-
gflazione internazionale e, in
parte, riflette gli effetti previstie
non previsti dell’azione dei sog-
- getti politici.

Nella sfera della produzione,
la struttura delle classi e dei ceti
&, e continuera ad essere, in-
fluenzata dalla coesistenza di
settori, imprese e aree geografi-
che che presentano ritmi € se-
quenze di crescita molto diffe-
renziati e quindi da fenomeni e-
terogenei e in parte contraddit-

. tori come l'automazione di fab-
brica e di ufficio, lo sviluppo del
terziario pubblico e privato, il
declino di alcune grandi impre-
se e comparti industriali, la pro-
liferazione delle imprese mino-
ri, I'estendersi del lavoro irrego-

_lare, a tempo parziale e della
doppia occupazione: Nella sfera
della riproduzione sociale la
condizione sociale degli indivi-
‘dui continua ad essere influen-
_zata, da un lato, sia dalle origini
familiari e dalla rete di vincoli
solidaristici della famiglia e del-
la parentela e, dall'altro, dal gra-
do di centralita-marginalita del
capo-famiglia rispetto agli appa-
rati istituzionali di erogazione
dei contributi e delle indennita
assistenziali. Nella sfera della di--
stribuzione infine, i bassi tassi di
crescita e gli elevati saggi di in-
flazione continuanoarenderea-
cuta e disordinatala competizio-
ne tra i gruppi sociali per l'ap-
propriazione ‘di risorse scarse,
accentuando fenomeni di priva-
zione relativa, di incongruenza
di status, di rincorsa tra interessi
«corporativis, di consumo visto-
S0, ‘ :

1l risultato di questi diversi

processi & una progressiva de-
strutturazione dell'ordine  di
classe tradizionale e una cre-
scente complessitd ed eteroge-
neitd sociale, che pongono su

_basi nuove i problemi della for-

mazione delle identita collettive
della solidarieta sociale e del
consenso politico, e richiedono

'nuave categorie di analisi ad in-

tegrazione del concetto di clas-

In questa relazione mi pro-
pongo a) di ricostruire a grandi
linee la struttura di classe della
societa italiana nei momenti piiy
significativi della nostra storia
recente; -

b) didelineareicaratteri prin-
cipali del nuovo assetto sociale,
aldila della sua frammentarieta
ed eterogeneita;

' ¢) didiscutere sinteticamente
alcune conseguenze della stra-'
tificazione sociale attuale per il
‘problema della solidarieta socia-
le e del consenso politico.

La destrutturazione .
dei rapporti

Per cogliere adeguatamente
la specificita  della  stratifi-
cazione sociale dell'Ttalia con-
temporanea, & necessario rico-
struire sia pure a grandissime li:
nee la situazione degli anni cin-
quanta, che costituisce un op-
portuno termine a quo per valu-
tare la qualita e I'entita del cam-

biamento. In quella che possia-
mo definire la fase della accu-
mulazione intensiva e dei gover-

. ni centristi si ha infatti una strut-

tura abbastanza semplificata
della societa civile, in cui vi &
una effettiva e non problemati-
ca corrispondenza tra le diverse
dimensioni della collocazione
sociale degli individui, nella di-
visione saciale del lavoro, nella
distribuzione del reddito, nell’a-
gire politico, nella cultura, e in
cui quindi il concetto di classe
ha un significato onnicompren-

sivo. Nei rapportidi produzione,

revalgono le grandi aree pro-
essionalmente  omogenee sia
nell'agricoltura che nell'indu-
stria, il mercato del lavoro ¢ re-
lativamente privo di vincoli isti-
_tuzionali, il rapporto con il lavo-
ro e la produzione & condizione
essénziale di sopravvivenza in
una societa in cui esistono anco-

. raampie zone di miseria edi sot-

.tosviluppo, la centralita dell‘atti-
vita lavorativa nella vita degliin-
dividui contribuisce a fare della
classe il criterio fondamentale
di identita sociale, Nella sfera
della riproduzione sociale, la fa-
miglia svolge un ruolo fonda-
mentale di socializzazione, in
larga parte indipendente dalle i-
stituzioni politico-pubbliche, i
bisogni di servizi alla persona
s0no in gran parte vissuti come

privati, non si traducono in una .

domanda di politiche assisten-
ziali pubbliche e vengono soddi-
sfatti in gradi e modi moito di-
versi per i membri delle diverse
classi sociali. Nella cultura di
ampi settori della popolazione,
soprattutto di quelli residenti
nelle campagne, le norme di
. comportamento e gli atteggia-
menti sanciti dalla tradizione e
dalla consuetudine che regolano
»i rapporti privati coesistono con
le aspettative egualitarie e le
convinzioni politico-ideologiche
che definiscono l'identita collet-
tiva nei partiti di massa. Nella
sfera della distribuzione, infine,
il processo'di accumulazione in-
tensiva distribuisce in modo for-
temente diseguale costi e benefi-
ci tra le diverse classi di percet-
tori di reddito, determinando
consumi di classe chiaramente
differenziati ¢, nel contempo, i
costanti saggi di crescita a prezzi
stabili consentono un graduale
" miglioramento delle condizioni
_di vita dei diversi gruppi sociali
senza alterare i differenziali di
reddito. In questa situazione, la

funzione di rappresentanza po- .

litica svolta dai partiti si presen-
ta abbastanza agevole e la fisio-
nomia dei partiti di governo e di
opposizione ¢ chiara e distinta.
Simanifesta una sorta didivisio-
ne dei compiti tra il partito di
maggioranza, impegnato nella
attivita amministrativa e nel fa-
vorire le condizioni della accu-

- mulazione, e i partiti di opposi-
zione che contribuiscono alla le-
gittimazione del sistema, svilup-
.pando progetti generali di rifor-
ma e di trasformarzione sociale e
producendo ideologie unificanti
e egualitarie. Le connotazioni di
classe sono evidenti eilrapporto
tra classi e partiti non appare
problematico.

La diversita della struttura so-
ciale attuale rispetto a quella te-
st¢ descritta non sorprende cer-

- to se si pensa alla vastita e pro-
fondita dei processi strutturali
avvenuti nel nostro paese negli
ultimi trent’anni. Cid che stupi-
sce sono gli ulteriori cambia-

menti avvenuti rispetto alla pri-

ma meta degli anni '70. Gli anni
successivi all’autunno caldo re-
gistrano la conclusione di alcuni
dei grandi processi sociali che
hanno accompagnato l'indu-
strializzazione, come l'urbaniz-
zazione e le migrazioni interne,
e, contemporaneamente, espri-
mono le contraddizioni tipiche
" della fase di transizione alla ma-
turitd economica, influenzate
dalla specificita del sistemna poli-
ticoitaliano e della gestione poli-
tica della transizione. La struttu-
radelle classi e dei ceti, nel quin-
-dicennio che va dalla fine degli
anni '50 alla meta degli anni '70,
non muta infatti solo per effetto

delle trasformazioni strutturali

dell’apparato  produttivo, del

mercato del lavoro e della distri-

buzione dei redditi e dei consu-

mi, ma anche per l'azione dei
soggetti politici che portano allo
sviluppo parallelo del garanti-
smo nella sfera della produzio-
ne e nell'assistenzialismo nella
sfera della riproduzione sociale.

Ho analizzato in altra sede
questi processi in modo detta-
gliato. Qui, mi limito a ricordare
come una serie di fenomeni di-
versi converga nel senso della
destrutturazione dei rapporti di
classe tradizionali: cosi, l'au-
mento del potere contrattuale e
del peso politico della classe o-
peraia e i progressi compiuti nel-
la legislazione del lavoro hanno
I'effetto indiretto di accentuare
il dualismo tra mercato del lavo-
ro garantito € non garantito; I'
ampliamento dell'impiego pub-
blico produce una frammenta-
zione ‘di categorie e di gruppi

articolaristici con livelli retri-

utivi assai differenziati e gesti-
te spesso con metodi clientelari;
i ceti medi tradizionali occupati
nel commercio e nell'artigiana-
to crescono anch'essi in modo
disordinato in virti della prote-
zione politica dei partiti. E inol-
tre, la prevalenza di una politica
assistenziale basata su frasferi-
menti di reddito a categorie e in-
dividui determinati piti che sulla
erogazione di servizi collettivi
contribuisce anch’essa a ridurre
le aree di omogeneita sociale.

E tuttavia, la crescente com-
plessitd ed eterogeneitd della
struttura di classe viene oscura-
ta dall’'esplodere dei grandi mo-
virfienti di massa (anch’essi ri-
conducibili ai processi macroso-
ciali che accompagnano la tran-
sizione alla societd industriale
matura, come il rafforzamento
della classe operaia, la scolariz-
zazione di massa, I'eclissi dei va-
lori religiosi e degli atteggiamen-
ti tradizionali nei rapporti tra i
sessi) e dalruolo egemone che la:
classe operaia, e pil precisa-
mente gli operai industriali delle
grandi fabbriche del Nord, eser-
citano nei confronti di un vasto
raggruppamento sociale com-
posto da studenti, impiegati, in-
tellettuali che si identificano i-
deologicamente con la classe o-
peraia. Una parte consistente
della sinistra sindacale e di parti-
to continua quindi a fondare la
propria azione su una concezio-
ne tradizionale dei rapporti di
classe di ti;lxlo polarizzato, che at-
tribuisce alla classe operaia una
omogeneita e una centralita che
va in realta riducendosi. Il fatto
che, nonostante i suoi contenuti
anti-autoritari ed egualitari, non
sia emersa dall’autunno caldo
una strategia politica aggregante
e unitaria della sinistra indica,
tra le altre cose, che i processi di
destrutturazione dei rapporti di
classe tradizionali si sono dimo-
strati pit forti di ogni tentativo
di riaggregazione di natura me-
ramente ideologica, Cionono-
stante in quegli anni, una conce-
zione polarizzata dei rapporti di
classe che contrapponesse un
blocco borghese a un blocco e-
gemonizzato dalla classe ope-
raia sindacalizzata aveva fonda-
ti riscontri oggettivi, mentre og-
gi, e questo ¢ forse il cambia-
mento pin significativo rispetto
a un decennio fa, rischia di esse-
re fuorviante. =

Unarealta
molto complessa

La societd italiana degli anni
'80 & dunque molto piti comples-
sa, diversificata e frammentata
di quanto fosse nei precedenti
periodi che ho esaminato. Ma
questo non significa che non si
possano  individuare alcune
componenti di fondo che tendo-
no a delineare ug nuovo assetto
sociale. In primo luogo, la strut-
tura delle classi e dei ceti conti-
nua ad essere influenzata dai
tempi e dalle sequenze del pro-
cesso di sviluppo e dalle con-
traddizioni che suscita. Una ge-
nerazione & un tempo assai bre-
ve per trasformare una societa
ancora largamente agricola in
una societa urbana industriale
con accentuati connotati terzia-
ri. Si generano quindi squilibri
profondi nelle strutture produt-
tive e nel mercato del lavoro e
forti differenze nelle sub-cultu-
re generazionali, che richiede-
ranno anni per essere ricompo-
ste. Non solo i tempi, ma anche
le sequenze del processo di svi-
luppo contribuiscono alla etero-

eneita sociale: nella societa ita-

jana coesistono € interagiscono
areee  vetero-industriali che
sembrano avere esaurito la pro-
pria spinta propulsiva, come I'a-
rea genovese, aree di terziariz-
zazione crescente come l'area
milanese, aree di recente indu-
strializzazione come la fascia a-
driatica, aree arretrate come le
zone interne meridionali. Ac-
cantoa processi di transizione al
terziario post-industriale vi sono
quindi processi di avvio dell'in-
dustrializzazione e di integrazio-
ne subalterna di aree arretrate
in un'economia avanzata,

Le implicazioni piu rilevanti
per la struttura delle classi e dei
ceti sono: la continuazione del
ridimensionamento della classe
operaia delle grandi fabbriche a
seguito dei processi di autorna-
zione e di decentramento pro-
duttivo e, parallelamente, la cre-
scita dei ruoli tecnici e delle fun-'
zioni di coordinamento, super-
visione e controllo svolte da
quadri e capi ai vari livelli della
struttura aziendale; la diffusio-
ne della imprenditorialita mino-
re e di sistemi locali di impresa,
spesso in collegamento con for-
me di lavoro familiare, saltua-
Tio, 2 tempo parziale, svolta da
una forza lavoro non sindacaliz-
zata e spesso non inserita nel si-

- stema delle garanzie; lo sviluppo

di nuovi ceti professionali con-

nessi alia crescita del terziarioa-
' vanzato e piu in generale alla

crescente importanza della ma-
nipolazione di simboli rispetto
al]l;O manipolazione  di oggetti,
con spostamento fuori delle im-
prese industriali di attivita pri-
ma svolte da szaff interni e con
lo sviluppo di attivita di comuni-
cazione, consulenza, ricerca e
sviluppo, e simili, il peso cre-,
scente ‘dei soggetti espulsi dal
processo produttivo, in primo
luogo anziani, ma anche dsoceu-
pati, vittime di infortuni e malat-
tie professionali, e quanti confi-
gurano le nuove condizioni di
poverta nelle societa industriali
avanzate, e, parallelamente ad
essi, la crescita di forme di im-

- piego pubblico direttamente le-

gate ai servizi alla persona, so-
prattutto nei settori sanitario e
socio-assistenziale.

Per decifrare l'assetto sociale

. attuale non ci si puo tuttavia li-

mitare alle tendenze in atto nel
sistema produttivo, ma si deve
estendere ' l'analisi ad alcune

" reazioni ai due processi che han-

no caratterizzato l'azione dello
stato e del sindacato nel periodo
precedente, e cioe l'assistenziali-
smo e il garantismo. Il «ritorno
al privaton, 1a «riscoperta del
mercato» sono interpretabilian- -
che come effetti non previsti
dell'azione dei principali sogget-
ti politici, come reazioneaunec-
cesso di vincoli politici alla atti-
vita economica e alla mobilita
sociale. Ciod non significa affatto
il ritorno a una situazione simile
a quella degli anni 50 caratteriz-
zata da una netta separazione
tra la sfera privata e la sfera
pubblica e dal riferimento al
mercato come principale mec-
canismo di allocazione delle ri-
sorse e di distribuzione delle ri-
compense. Continuainfattiad e-
sistere una compenetrazione di
pubblico e privato, ma con una
crescente tendenza a rivendica-
re condizioni di vita e di lavoro
con forti contenuti di autono-

* mia, pur non rinunciando alle

garanzie e all’assistenza. Esemn-
plare a questo riguardo mi sem-
bra la diffusione di un fenome-
no tipicodella fase attuale, e cioe
il doppio lavoro, che implica la
presenza contemporanea sul
mercato del lavoro garantito e
sul mercato del lavoro libero
delle stesse persone o comun-
que di membri diversi dello stes-
so nucleo familiare.

E infine, per cogliere la speci-
ficita della stratificazione socia-
le odierna, si deve sottolineare I'
influenza di primo piano che
continua ad esercitare la crisi di
crescita e di alti livelli diinflazio-
ne. La stagflazione ha ridotto la
capacitd dello stato di attuare

uelle politiche economiche
«keynesiane» in passato impie-
gate per ‘la gestione delle con-
traddizioni delle societd indu-
striali mature. A differenza degli
anni '60, le preaccupazioni della
politica economica dei governi
attengono piti all'offerta dei fat-
tori della! Earoduzione-che al so-
stegno della domanda aggrega-
ta, Ma tali preoccupazioni ac-
centuano la competizione tra i
gruppi sociali per l'appropria-

- zione dirisorse scarse erendono

pit problematica la formazione
di vaste coalizioni riformiste. La
tendenziale stagnazione dell'e-
conomia, unita all'alternarsi
sempre piu rapido di fasi di e-
spansione e di recessione, ac-
‘centua le divisioni tra gli occu-

pati garantiti e quanti sono in .

cerca di prima occupazione o
non sono inseriti nel sistema del-
le garanzie. E l'inflazione pone
in essere meccanismi di ridistri-
buzicne del reddito che tagliano
attraverso le linee di c! tra-
dizionali e scatena una rincorsa
tra gruppi di interesse e a base
«corporativa» ognuno dei quali
cerca di sfruttare al meglio il
proprio potere contraituale nel
mercato del lavoro e nel merca-
to politico.

‘Solidarieta

€ Consenso

In una struttura sociale com-
plessa, diversificata e frammen-’
taria, come quella della societa i-
taliana a| e, quali sono i fon-
damenti della solidarietd e del
consenso politico? Al declino
della solidarieta di classe e alla
minore caxﬁacita dei grandi mo-
vimenti collettivi di essere fonte
di identita sociale, corrisponde
la crescente importanza del
gruppo professionale, del grup-
po di eta e della cultura genera-
zionale, della comunita locale,
dello stile di vita, cioe di criteri di
definizione sociale che possia-
mo definire di ceto. Anche la fa-
miglia e la parentela, anche il
gruppo amicale, che conserva-
no un'importanza che avevano

anche in passato, contribuisco-
no a questa ridefinizione della
solidarieta su basi pill ristrette e
particolaristiche. Si tratta di ten-
denze potenzialmente anomi-
che, che richiedono di essere
controbilanciate dallo sviluppo,
di valori comuni e dalla funzio-
ne aggregante dei partiti politici,
faeel Partito socialista in partico-

e,

Una situazione come quella
attuale, per evitare di trasfor-
marsi in una lotta di egois}rlxlu‘;ddi
gruppo contrapposti, richiede
infatti I'istituzionalizzazione dei
valori laici della tolleranza, dell’
approccio scientifico ai proble-
mi, del rispetto della liberta al-
trui, e, contemporaneamente
dei valori socialisti della egua-
glianza, della giustizia sociale
della lotta contro ogni forma di
emarginazione. Il particolari-
smo degli interessi pud essere
corretto dalla consapevolezza
che i problemi della pace, della

‘scarsita delle risorse e delia dise-

guaglianza si possono affronta-
re solo collaborando all'attua-
zione di strategie razionali di
cambiamento, che coinvolgono
tutti gli attori in gioco. n

II' ruolo di un partito come
quello socialista tende quindi a
modificarsi. Il consenso politico
pud fondarsi meno che nel pas-
sato sulle grandi adesioni ideolo-
giche unificanti, sulla ricerca .
del modello etto. La frantu-
mazione degli interessi, 1a coesi-
stenza di sottosistemi socio-eco-
nomici diversi richiedono laca-
pacita di aggregare interessi
multiformi diversi su temi con-
creti e specifici, formando coali-
zioni pil transitorie che in pas-
sato, richiedono la disponibilita
a sottoporre le decisioni politi-
che a costanti verifiche raziona-
1i, la sensibilita a recepire cam-
biamenti sociali diffusi e meno
visibili che in passato, la capaci-
ta di svilu Fare una leadership
attiva ed etficace ;

Anche il processo di forma-
zione dell'identita collettiva ten-
de a porsi su basi nuove, che ri-
chiedono un adeguamento della
strategia di partito. L'identita so-
cialeeggli individui si forma su
basi pit ristrette che in passato,
con riferimento alla specifica e-
sperienza di lavoro é di vita. Di
qui la crescente importanza del-

‘le rivendicazioni attinenti alla

qualita della vita, alla qualita del
lavoro, ai diritti civili. Di qui, so-

rattutto, Ia necessita di creare
e condizioni affinché gli indivi-
dui accrescana il controllo sulle
proprie condizioni di vita e di la-
voro, delegando ai cittadini po-
teri reali e fornendo occasioni
effettive di decisione, attraverso
la democrazia industriale, la re-
sponsabilita diretta degli utenti
nella gestione dei servizi, forme
di cooperazione e di autogestio-
ne. Queste sono le nuove forme
possibili di partecipazione politi-
ca, piti che la presenza nelle se-
zioni. In presenza di un reale
processo di decentramento de-
cisionale e di un accresciuto
controllo democratico sulle isti-
tuzioni di governo, diventereb-
bero possibili anche interventi
di ingegneria costituzionale per
il rafforzamento dell’esecutivo,
senza correre il rischio di accre-
scere il divario tra societa civile
e sistema politico, e affrontando
cosi congiuntamente i due a-
spetti della governabilitd e cio@ il
consenso e l'efficacia di gover-
no.



